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onderwerp
Reactie op Verslag van bevindingen controle jaarrekening 2009

Geachte leden van de raad,

Wij constateren met instemming dat de accountant komt tot een goedkeurende
accountantsverklaring omtrent de getrouwheid en rechtmatigheid van de jaarrekening
2009.

Kijkend naar de voorliggende jaarstukken zijn wij van mening dat ook in 2009 de
verslaglegging in inhoudelijke zin zich positief heeft ontwikkeld. Uw opmerkingen bij de
Jaarrekening 2008 zijn zoveel mogelijk meegenomen. Wij vernemen dan ook graag uw
reactie. Uiteraard zijn wij bereid om in overleg met bijvoorbeeld de Auditcommissie te
kijken waar verdere verbeteringen kunnen worden gerealiseerd.

De accountant constateert dat de vanaf 2006 ingezette verbetering van het proces in het
afgelopen verslagjaar is gecontinueerd. De tekortkomingen in het proces bij de
jaarrekening 2008 zijn daadwerkelijk een incident gebleken.

Hieronder geven wij een korte reactie op de belangrijkste bevindingen van de accountant.

Grondexploitaties:

De accountant heeft bij zijn controle uitgebreid onderzoek gedaan naar de
grondexploitaties. Aan de hand van de actuele exploitatie-opzetten komt men met een
analyse op een aantal van deze opzetten. Wij delen de conclusies van de accountant dat
het van belang is om de vinger aan de pols te houden. Het hoge realiteitsgehalte van de
grondexploitaties, de actualiteit en de realistische boekwaarden onderbouwen ons inziens
de lijn dat dit belangrijke beleidsonderdeel “in control” is. Ook noemen we in dit verband
de omvang van de reserve grondexploitatie.




Weerstandsvermogen/risicomanagement:
In het verslag van bevindingen wordt ingegaan op de hoogte van het
weerstandsvermogen in relatie tot het te voeren risicomanagement

Wij onderschrijven de aanbeveling van de accountant om de geinventariseerde risico’s
verder uit te werken. In bijvoorbeeld de paragraaf weerstandsvermogen in de Begroting
2010 hebben wij dit voornemen als zodanig verwoord. Het is ons streven om dit dan ook
concreet handen en voeten te geven waarbij wij wel aantekenen dat de focus in dit
verband zich in eerste instantie zal richten op de grote projecten in het algemeen en het
project Atalanta in het bijzonder. In geval van Atalanta betekent dit ons inziens een
continuering van de reeds in 2008 ingezette te lijn die kan dienen als voorbeeld.

Rechtmatigheid:

De constateringen met betrekking tot rechtmatigheid zijn gebaseerd op ons eigen systeem
van audits. Dit systeem van audits is voornamelijk gebaseerd op verbijzonderde interne
controle achteraf. De uitkomsten van de audits worden voornamelijk gebruikt om het
eigenlijke proces te verbeteren. Waar fouten worden geconstateerd wordt bekeken of
reparatie mogelijk is. In sommige gevallen is dit niet mogelijk. Het proces inkoop en
aanbesteding is in die zin een kritisch proces. Een geconstateerde aanbestedingsfout waar
Europees had moeten worden aanbesteed valt achteraf niet meer te repareren. Hier is het
van belang om in overleg met betrokkenen de fout te analyseren om herhaling in de
toekomst te voorkomen.

De overschrijding op investeringskredieten komt sporadisch voor. De situatie waar in het
rapport over gesproken wordt betreft voornamelijk onderwijshuisvesting. Deze middelen
maken onderdeel uit van de beschikbare budgetten voor onderwijshuisvesting zoals
afgestemd met het onderwijsveld. Er is echter verzuimd om in een aantal gevallen tijdig
formele kredietverlening te vragen aan de raad. Dit punt zullen wij naar de toekomst toe
meenemen als nadrukkelijk verbeterpunt.

Tenslotte verwijzen wij u naar de bijlage van deze brief waarin is opgenomen de stand
van zaken van de aanbevelingen van de Auditcommissie over de jaarrekening 2008 en
voorgaande jaren.

Wij vertrouwen er op u bij deze voldoende te hebben geinformeerd en stellen u voor deze
reactie te betrekken bij de bespreking van de jaarstukken over 2009.

Hoogachtend,
burgemeester en wethouders van Emmen,
de gemeentesecretaris, ol deburgemeeSter~,~)
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punt 6 overlopende posten

is uitgevoerd. Verdere verbeteringen
zijn nog mogelijk. Geadviseerd wordt
om het college cq de verantwoordelijk
portefeuillehouder wethouder uit te
nodigen een plan te maken waarin
wordt aangegeven hoe deze
verbeteringen eruit zullen zien en
wanneer die zullen worden ingevoerd.

genoemde verbeterslag in algemene zin.
Gereed

ons zullen worden meegenomen in de hiervoor

Herkomst Nr__ :Onderwerp (proces) Bevinding Risicol/effect Aanbeveling Reactie april 2010 Dienst
Auditcommissie jaarrekening 2008 5 Update advies auditcommissie 2007: Vastgesteld wordt dat dit onderdeel  iTen aanzien van de overlopende passiva geldti Concerncontrol/|
van de aanbeveling nog niet (volledig) idat de nog openstaande verbeterpunten door }Concernstaf




